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


            
         

             


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

 

 the gaining of knowledge or skill which comes from practice in an activity or doing 
something for a long time, rather than from books.




     
             



          

            


 
 
 

           

                

             


 
          
             
            
              

      
     






 
 
 
 
 

 


design engineering context
              



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
   
  


           


    



 manufacturing engineering context         
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
              
             
      

            




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



 
 
 
 
 



 








             


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











































































              
             



              

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
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









 






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


Identify
             
              

             
           Captured 

            
  Analysing   
  experience  
 Stored          
  
    







              



               


 



             




















              

              

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     




             
   
      The overwhelming amount of learning done in an 
organisation is single loop because it is designed to identify and correct errors so that the job gets 
done and the action remains within the stated guidelines. The massive technology of management 
information systems, quality control systems, and audits of quality control systems is designed for 
single loop learning.      


                 
              
                 








 


             
            
             



















   

































 
 
 
 

8-293



8-294 ICED'09


 
 
 
 


           

               


                 






              


























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
             
             
      








 















 
 




















              
             

              



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










             



  


 

           





               


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 
 
 
 
 


 




 
 
 

            
             





              


 
               

              

                









 

, Proceedings of the 
International Design Conference

 SECI Ba and Leadership: a Unified Model of Dynamic 
Knowledge Creation

 From Information Processing to Knowledge 
Creation: A Paradigm Shift in Business Management


 
 

Proceedings of the 41st CIRP Conference on Manufacturing Systems


 Design for si sigma  Innovation for enhanced competitiveness


 
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


 Concurrent Engineering: Automation, Tools, and Techniques, 


 

International design conference, design 2008 


 
International design conference, design 2008 


 Computers & Industrial 
Engineering

 International 
Journal of Information Management
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